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Esperienza lavorativa
Dal 1 maggio 2013 incarico direttore di Struttura Complessa presso
Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari (APSS) di Trento con le
seguenti funzioni:
responsabile Unita di Specialistica Ambulatoriale, coordinatore del
Comitato Valutazione Sinistri, responsabile del piano di miglioramento
aziendale 2013-2015, supervisore attivita di formazione continua e di
base aziendale; supporto alle attivita di ricerca e sviluppo organizzativo;
promotore cultura e attivita di health technology assessment.
Dal 1 maggio 2008 incarico quinquennale di direttore di Struttura
Complessa ex art. 15 septies responsabile della Unita di Valutazione
delle Tecnologie Sanitarie (dal 4 maggio 2010 anche Direttore di
struttura complessa Direzione Medica di Presidio]
Azienda Ospedaliero-Universitaria S. Maria della Misericordia — Udine
a) In qualitd di Responsabile della Unita di Valutazione delle
Tecnologie Sanitarie
e Coordina ’attivitd del gruppo di lavoro per il piano investimenti in
apparecchiature biomedicali;
e Partecipa alle commissioni aziendali per il buon uso del farmaco ed
il buon uso del sangue; J
e Partecipa al comitato aziendale per i dispositivi medici;
o Fornisce alla Direzione strategica rapporti di HTA ;
o  Garantisce I’interfaccia della Direzione strategica con il coordinatore
scientifico, con particolare attenzione ai progetti di ricerca;
e Collabora ai progetti del nuovo ospedale;
o Collabora alla definizione dei budget delle strutture aziendali ed al
relativo monitoraggio;
e Contribuisce alle attivita di formazione in HTA,;
¢ Contribuisce all’aggiornamento dei nomenclatori aziendali
b) In qualitd di Direttore di struttura complessa Direzione
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Medica di Presidio:

» Vigila sull’implementazione, sulla corretta applicazione dei
protocolli organizzativi e delle procedure in uso in ospedale;

»  Vigila sull’igiene ambientale;

»  (Collabora alla valutazione dell’appropriatezza delle prestazioni
ambulatoriali e di ricovero;

» Partecipa alle commissioni aziendali (ospedale senza dolore, buon
uso del sangue, prontuario terapeutico, dispositivi medici, rete health
promoting hospital, piani investimento)

»  Vigila sulla turnistica del personale medico;

»  Assicura le trasmissioni delle denunce obbligatorie ed il rilascio
delle certificazioni;

»  Vigila sull’archivio sanitario ed assicurare gli adempimenti connessi
alla normativa sulla privacy;

" Assicura attivitd di medico necroscopo e di polizia mortuaria;

» Formula le relazioni sanitarie per i progetti e per gli interventi di
edilizia ospedaliera;

»  (Collabora allo sviluppo dei sistemi informativi aziendali;

»  Contribuisce alla produzione scientifica aziendale;

»  Assicura il tutoraggio del personale in formazione

Dal 6 novembre 2000 al 30 aprile 2008 Direttore di Struttura Complessa

Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari — Trento — Regione Autonoma
Trentino Alto Adige \

» Coordinamento nella stesura e nell’implementazione di percorsi
diagnostico-terapeutici aziendali quali per esempio: dolore toracico
acuto in pronto soccorso e gestione del paziente con scompenso
cardiaco (nell’ambito del progetto Tripss II), riabilitazione
cardiologica, broncopatia cronica ostruttiva, artrite reumatoide,
riabilitazione del protesizzato ortopedico, cefalea, diagnosi e terapia
della gonalgia, diagnosi e terapia della spalla dolorosa, diagnosi e
terapia della sindrome del tunnel carpale, diagnosi e terapia delle
patologie della I metatarso-falangea , .g. per il buon uso del sangue,
l.g. per il buon uso della albumina;

» stesura dei piani annuali di investimento aziendale relativi alla
acquisizione delle apparecchiature elettromedicali e delle
apparecchiature informatiche negli anni dal 2002 al 2007;

» responsabile scientifico e supervisore di progetti aziendali di Ricerca
Sanitaria Finalizzata su fondi ministeriali e provinciali (progetto
SICC, E-Failure, Ermete, Liguria Trento Trans Plant Network,
Network dei centri italiani di HTA); responsabile del nucleo
aziendale per il supporto alla ricerca sanitaria dal 2007;

= produzione di rapporti sulle attivita ospedaliere aziendali e sulla
mobilita sanitaria;

» gestione diretta e supervisione di numerosi progetti-obiettivo su
profili e protocolli assistenziali, rete di defibrillazione precoce,
attivazione di un centro per la procreazione medicalmente assistita —
PMA, piano aziendale di interventi in oncologia, progetto PET,
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Progetto PACS, sviluppo delle tecnologie sanitarie, studio di
fattibilita per I’attivazione di una unita operativa di neurochirurgia,
studio e piano operativo per il recupero della mobilita passiva in
ortopedia; ,

» stesura e verifica degli accordi contrattuali annuali con le strutture
private accreditate per le attivita di ricovero e per le attivita
specialistiche ambulatoriali;

» supporto a tutte le strutture aziendali nelle diverse fasi del processo
di negoziazione del budget nel periodo 2001-2007, nonché
coordinamento di progetti realizzati nell’ambito del Fondo Priorita
Aziendali della dirigenza medica e sanitaria non medica;

»  stesura e revisione dei regolamenti dei dipartimenti aziendali e dei
regolamenti operativi del comitato ospedaliero del buon uso del
sangue, del comitato ospedale senza dolore — COSD, del Comitato
per la lotta alle infezioni correlate ai processi assistenziali - CIPASS
e del gruppo per la gestione dei dispositivi medici-GDM;

» partecipazione al lavoro dei comitati aziendali buon uso del sangue,
COSD, CIPASS, GDM e Comitato per-I’aggiornamento del
Prontuario Terapeutico Aziendale; .

» referente della direzione strategica per i dipartimenti di radiologia,
medicina di laboratorio, anestesia-rianimazione, medicina
trasfusionale, urgenza-emergenza, cardiovascolare, oncologia,
ortopedia, medicina interna, chirurgia generale;

» supporto alle direzioni aziendali per la realizzazione delle attivita di
competenza (gestione istituti contrattuali diversi, rapporti sindacali,
applicazione e definizione dei contratti dei dirigenti, valutazione dei
dirigenti, ristrutturazioni edilizie, sviluppo dei sistemi informativi,
formazione personale, acquisti economati...).

»  Aggiornamento del nomenclatore tariffario delle prestazioni di
specialistica ambulatoriale '

* gestione del centro unico di prenotazione aziendale-CUP;

* supervisione alle attivita dell’ Ufficio del Transplant Coordinator
Aziendale. '

Dal 17 agosto 1996 al 5 novembre 2000
Dirigente medico
ULSS Bassano del Grappa — Regione Veneto

incarico di Responsabile del Servizio di Medicina Specialistica e di
componente del Nucleo di Valutazione Interno con funzioni di
Vicedirettore Sanitario fino al 5/11/2000, svolgendo le funzioni di
Direttore Sanitario da febbraio a marzo del 2000. In tale periodo ha
seguito I’organizzazione dei poliambulatori sviluppando un sistema di
prenotazione integrato informatizzato(CUP), ha seguito i progetti
aziendali T.Ri.P.S.S., PRUO, il progetto collaborativo MMG-Azienda
per lo sviluppo di linee guida condivise fra MMG e specialisti
ospedalieri , la attivazione delle RSA da riconversione degli OO.PP ed
Ospedaliera, la attivazione dei dipartimenti di Laboratorio e di Salute
Mentale, la informatizzazione dei servizi di Radiologia, di Laboratorio,
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Istruzione e formazione
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di Pronto Soccorso, di Anatomia Patologica e Trasfusionale.

Ha curato la formazione del personale per la compilazione della SDO
monitorandone la qualitd della compilazione e producendo report
periodici sulla attivitd di ricovero; ha curato la produzione periodica di
analisi sui comportamenti prescrittivi dei MMG relativi ai farmaci. Ha
presieduto e coordinato i lavori del Comitato Etico Locale per la
sperimentazione clinica e la ricerca biomedica .

dal 1 giugno 1989 al 16 agosto 1996
assistente medico poi vicedirettore sanitario ospedaliero
ULSS _Vicenza — Regione Veneto

incarico di assistente medico di Direzione e, dal 16/8/1993, di
Vicedirettore Sanitario Ospedaliero assicurando i compiti previsti dalle
funzioni oltreché la gestione del poliambulatorio ospedaliero, il supporto
ai servizi Tecnico, Economale, Farmaceutico, Informatico e Controllo
di Gestione , lo sviluppo del day hospital e della day surgery, la
supervisione ed il controllo sulla compilazione delle SDO, la conduzione
di specifici gruppi di lavoro aziendali, la direzione dell’ospedale di
Noventa.

Corso di formazione Manageriale per direttori Responsabili di Struttura
Complessa

Anno 2004 e refresh anno 2011
Provincia Autonoma di Trento - Universita degli Studi di Trento

Corso “How to teach evidence based clinical practice”
giugno 2003
Mc Master University - Hamilton-Ontario (Canada)

Specializzazione in Igiene e tecnica ospedaliera

11 dicembre 1990
Universita degli Studi di Trieste

Specializzazione in Endocrinologia
24 luglio 1986
Universita degli Studi di Verona

Laurea in Medicina e Chirurgia
25 luglio 1983
Universita degli Studi di Verona
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Capacita e competenze
personali

Madrelingua

Altre lingua

* Capacita di lettura

» Capacita di scrittura

» Capacita di espressione
orale

Capacita e competenze
relazionali

.

Capacita e competenze
organizzative

Capacita e competenze
tecniche

Altre capacita e competenze

Patente o patenti

Ulteriori informazioni

dichiarazione
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Ttaliana

Inglese
eccellente
buono
buono

capacita relazionali sviluppate coordinando numerosi gruppi di lavoro ,

anche multi professionali e multidisciplinari. esperienza nella gestione
di risorse umane (colleghi , collaboratori , borsisti , ricercatori )

capacitd organizzative sviluppate nella gestione di progetti di ricerca,
nella realizzazione di iniziative scientifiche (workshop, congressi,
seminari) nella progettazione e realizzazione di corsi di formazione

utilizzo di word, excel, banche dati bibliografiche e motori di ricerca
tematici

capacita didattiche sviluppate attraverso la docenza a master universitari
e corsi di formazione professionale

Pat. B

Persone di riferimento :

dott. Carlo Favaretti giad Direttore Generale Azienda Ospedaliero-
Universitaria- Udine e APSS;

dott. Fabrizio Fontana Direttore Dipartimento di Prevenzione ASL
Bassano del Grappa , gia Direttore Sanitario Azienda Ospedaliero-
Universitaria- Udine

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
vigente ed esclusivamente per finalita strettamente necessarie alla
gestione del rapporto/incarico attivato

Per ulteriorf informazioni: / :
www.cedefop.eu.int/transparency 32“; \ Z
www.europa.eu.inticomm/education/index_it.html / \
hitp:/fwww.curriculumvitageuropeo.org "




